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องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งรวงทอง  
อ าเภอแม่วาง  จังหวัดเชียงใหม่ 



นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งรวงทอง 
 

  องค์กรจะก้าวหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดจากพนักงานที่มีศักยภาพ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็น
พันธกิจส าคัญที่องค์กรต้องใส่ใจ นอกจากช่วยเพิ่มศักยภาพให้พนักงาน ยังช่วยรักษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพ ให้อยู่
กับองค์กรได้ระยะยาว อีกท้ังยังช่วยสร้างความภักดีให้กับองค์กรยิ่งขึ้น  
กรอบนโยบายและกระบวนการหลักในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย  
1. การวางแผนก าลังคน 
2. การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้งและการโอนย้ายบุคลากร 
3. การพัฒนาบุคลากร  
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5. การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
6. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ส่วนที่ 1 การวางแผนก าลังคน 
 1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
  - วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง 
  - กรอบอัตราก าลัง และการปรับกระบวนการท างาน 
  - ทบทวนอัตราก าลัง เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ส่วนที่ 2 การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้งและการโอนย้ายบุคลากร 
 2.1 การสรรหาและการคัดเลือก 
  - กระบวนการสรรหาสอดคล้องกับการวางแผนอัตราก าลังคน 
  - การสรรหาบุคคลค านึงถึงเป้าหมาย และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  - กระบวนการสรรหาด าเนินการสรรหาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  - การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผู้สมัคร คงไว้ซึ่งความมีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ  
    สมรรถนะ และความถูกต้อง  
  - ต าแหน่งที่ด าเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธ์อย่างเหมาะสม 
  - ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  
 2.2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ตามหลักเกณฑ์ 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 
 3.1 นโยบายการพัฒนาบุคลกร 
  - มุ่งเน้นการให้พนักงานมีการพัฒนาตัวเองและให้องค์กรเติบโต เพ่ือให้พนักงานท างานได้ดี 
    มีประสิทธิภาพ องค์กรต้องส่งเสริมใส่ใจพัฒนาพนักงานทุกคนให้มีศักยภาพในการท างานที่ดีขึ้น  
  - มุ่งเน้นให้พนักงานในองค์กรพัฒนาฝีมือ ทักษะการท างาน ตลอดจนมีองค์ความรู้ต่างๆที่ดีขึ้น  
    เพ่ือที่จะสามารถน ามาใช้ประโยชน์กับการท างานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  - มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนรู้สึกถึงการดูแลขององค์กร ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพตลอดจน 
    ความสามารถให้ดียิ่งขึ้นเรื่อย ๆ สร้างความก้าวหน้าให้เป็นรูปธรรม 



  - มุ่งเน้นให้พนักงานมีความภักดีกับองค์กร ทั้งยังเป็นการรักษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพให้อยู่กับ 
    องค์กรได้ระยะยาว 
  - มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพ่ิมการเรียนรู้ด้วยตนเองและ 
                       เพ่ือสร้างความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการท างานของ 
    ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 3.2 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  - มีการจัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งต้องจัดท าเป็นประจ าตาม 
    วงรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  - จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลการในแต่ละต าแหน่ง 
  - ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
  - จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานในทุกส่วนราชการที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร 
    องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งรวงทอง 
  - จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก 
ส่วนที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 4.1 การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  การบริหารผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันให้ 
ผลการปฏิบัติราชการขององค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วยการเชื่อมโยงต่อเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการ ในระดับ
องคก์ร ระดับหน่วยงาน จนถึงระดับบุคคลเข้าด้วยกัน โดยผ่านกระบวนการก าหนดเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการ
ขององค์กรที่ชัดเจน การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการอย่างต่อเนื่อง  
การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับเป้าหมายที่ได้ก าหนด และผลที่ได้จากการประเมินน าไป
ประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน  
 4.2 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
  การด าเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว้ หรือผลสัมฤทธิ์
ของงานซึ่งก าหนดโดย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติราชการก าหนดโดย
สมรรถนะ (Competency) ในการประเมินจะน าคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สวนหนึ่ง กับคะแนนการประเมิน 
สมรรถนะอีกสวนหนึ่ง น ามาค านวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งน าไปใช้ในการพิจารณาความดี
ความชอบ ตลอดจนเป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรตอ่ไป  
 4.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยพื้นฐานเป็นการประเมินที่พิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการ 
ที่เกิดขึ้นจริงในรอบการประเมินว่าได้ตามค่าเป้าหมาย (Goals) มากน้อยเพียงใด ทั้งนี้ ผู้ปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติงาน
ได้ผลที่ดีเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายจะได้รับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกว่าผู้ปฏิบัติที่ปฏิบัติได้ผลที่ด้อยกว่า 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ก าหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key Performance Indicator) และก าหนดค่าเป้าหมาย 
(Goal) เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยค่าเป้าหมายของผลหรือสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผล ภายหลัง



จากที่ผู้ปฏิบัติได้ปฏิบัติจนครบรอบการประเมินแล้ว ท าการประเมินโดยเทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริง กับเกณฑ์ค่า
เป้าหมายที่ตั้งไว้เพ่ือสรุปเป็นคะแนน การประเมินผลสัมฤทธิ์ 
  ๑. การถ่ายทอดตัวชี้วัดผลส าเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method)  
  ๒. การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ (Customer-focused Method)  
  ๓. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method)  
  ๔. การประเมินความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ 
 4.4 การประเมินสมรรถนะ  
  สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึงสิ่งที่ผู้ปฏิบัติแสดงออกใน
ระหว่างการปฏิบัติราชการเป็นผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ที่จะส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามต าแหน่งที่รับผิดชอบอยู่ให้ส าเร็จไปด้วยดีการประเมินสมรรถนะก็คือ การประเมินว่า ผู้ปฏิบัตินั้นๆ ได้
แสดงออกถึงพฤติกรรมที่สะท้อนสมรรถนะที่ควรจะเป็นของต าแหน่งหรือไม่ ประการใด หากผู้ปฏิบัตินั้นได้แสดงให้
เห็นถึงพฤติกรรมอย่างน้อยเท่ากับพฤติกรรมที่ควรจะเป็นแล้ว ย่อมถือได้ว่าผู้ปฏิบัตินั้นๆ มีสมรรถนะได้ตามที่
ต าแหน่งที่รับผิดชอบ การที่ท าได้ตามพฤติกรรมที่ควรจะเป็นหรือไม่นั้นย่อมส่งผลถึงผลการปฏิบัติราชการของ 
ผู้ปฏิบัตินั้นๆ 
 4.5 การแจ้งผลประเมินและแนวทางการให้ค าปรึกษา 
  หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ประเมินต้องแจ้งผลการประเมิน
ดังกลาวให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมินทราบ การแจ้งผลการประเมินนี้จะตอ้งด าเนินการใน ๒ กรณี  
  (๑) การแจ้งผลการประเมินเป็นรายบุคคล พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน าเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา  
ผลการปฏิบัติราชการรวมทั้งพฤติกรรมก่อนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบปีงบประมาณใหม่ต่อไป ซึ่งในการแจ้งผล
การประเมินกรณีนี้ต้องใหผู้้รับการประเมินลงนามรับทราบด้วย 
  (๒) การแจ้งผลการประเมินเฉพาะผู้มีผลงานดีเด่น และดีมาก และประกาศให้ทราบทั่วกัน เพ่ือให้
เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงาน และเป็นการยกย่อง ชมเชย ผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น และดีมาก เป็นที่
ประจักษ์โดยทั่วกัน 
ส่วนที่ 5 การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งรวงทองมีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใสโดยมุ่งเน้น
การด าเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกด้าน และสอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
 5.1 มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร 
  - ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
  - ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
  - ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  - ต้องไม่ประพฤติตนอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
  - ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ 
    ความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้ 
    เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 



  - มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความ 
    เข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
  - ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัยดี 
  - ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับจะกระท า ได ้
    ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
  - ต้องรักษาและเสริมสร้างสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ 
    กันการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส่วนที่ 6 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  - องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ  
  - กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  - บัญชีเทียบประเภทและระดับต าแหน่งระบบซีกับระบบแท่ง  
  - การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน  
  - การเปลี่ยนต าแหน่ง 
  - กลุ่มงานที่เก่ียวข้องเก้ือกูลกันตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ส่วนที่ 7 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  - การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านร่างกาย 
  - การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านอารมณ์ 
  - การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านสังคม 
  - การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านสติปัญญา 
 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) จังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  
17 มิถุนายน 2545 ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
 2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
 3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย  
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 



 5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด 
 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งรวงทองได้ส ารวจความต้องการฝึกอบรมจากพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  
และพนักงานจ้าง ของทุกส่วนราชการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์และจัดท า
แผนฝึกอบรมประจ าปี ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ท้องถิ่น สรุปผล ดังนี้ 
 1.1 หลักสูตรการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ได้แก่ ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางที่ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการ เช่น ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล งานสารบรรณ งานพัสดุ เป็นต้น 
  1.2 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
  2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
  3. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
  4. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
  5. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
  6. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  7. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  8. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
  9. หลักสูตรนิติกร 
  10 หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  11. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
  12. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
  13. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
  14. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  15. หลักสูตรนายช่างโยธา 
  16. หลักสูตรส าหรับครู/ครูผู้ดูแลเด็ก 
  17. หลักสูตรส าหรับต าแหน่งลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 1.3 หลักสูตรด้านการบริหาร 
  1. การบริหารงานสมัยใหม่ตามหลักการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
  2. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 1.4 หลักสูตรด้านมนุษยสัมพันธ์ในองค์กรและการบริการประชาชน 
  1. มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 



  2. การพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน 
 1.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  1. การพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การพัฒนาและเสริมสร้างวินัยในการปฏิบัติงาน 
 1.6 หลักสูตรการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ด้าน IT 
  1. การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเฉพาะด้านตามต าแหน่งหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
  2. การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องและ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน 
 

ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งรวงทอง ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
และพนักงานจ้าง ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
   1.1 การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
  1.2 การฝึกอบรม โดยองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งรวงทอง อาจด าเนินการเอง หรือส านักงาน
ท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน
เป็นผู้ด าเนินการอบรม ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  
   1.3 การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยส านักงานท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่
หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
   1.5 การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
   1.6 การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
   1.7 การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
 2. ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
1 หลักสูตรการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการ 

ปฏิบัติราชการ 
บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่  
ทุกคน 

1 ตุลาคม – 30 กันยายน ของทุกปี องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งรวงทอง 
 
ส านักงานส่งเสริมการปกครอง 
ท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ 

2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 หลักสูตรนักบริหารงาน 
ท้องถิ่น 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
จ านวน 1 ราย 

            สถาบันพัฒนา
บุคลากร 
ท้องถิ่น 

2 หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป 

นักบริหารงานทั่วไป 
จ านวน 1 ราย 

            ” 

3 หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  
จ านวน 1 ราย 

            ” 

4 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล 
จ านวน 1 ราย 

            ” 

5 หลักสูตรนิติกร นิติกร จ านวน 1 ราย             ” 
6 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน 

จ านวน 1 ราย 
            ” 

7 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ 
จ านวน 2 ราย 

            ” 



ที ่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8 หลักสูตรนักป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  
จ านวน 1 ราย 

            สถาบันพัฒนา
บุคลากร 
ท้องถิ่น 

9 หลักสูตรนักบริหารงานการ 
คลัง 

นักบริหารงานการคลัง 
จ านวน 1 ราย 

            ” 

10 หลักสูตรเจ้าพนักงาน
การเงิน 
และบัญชี 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
จ านวน 1 ราย 

            ” 

11 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ 
รายได้ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
จ านวน 1 ราย 

            ” 

12 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ เจ้าพนักงานพัสดุ 
จ านวน 1 ราย 

            ” 

13 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง 
จ านวน 1 ราย 

            ” 

14 หลักสูตรนายช่างโยธา นายช่างโยธา  
จ านวน 1 ราย 

            ” 

15 หลักสูตรนักบริหารงาน 
การศึกษา 

นักบริหารงาน
การศึกษา  
จ านวน 1 ราย 

            ” 

16 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ดูแลเด็ก  
จ านวน 2 ราย 

            ” 

 



3. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 หลักสูตรการศึกษาดูงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต. 
  
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  
จ านวน 50 ราย 

            องค์การบริหาร 
ส่วนต าบล 
ทุ่งรวงทอง 

2 หลักสูตรการศึกษาดูงาน
ด้านการพัฒนาอาชีพ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต. 
  
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  
จ านวน 50 ราย 

            ” 

3 หลักสูตรการด าเนินการทาง 
วินัย 

พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง  
จ านวน 32 ราย 

            สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

4 หลักสูตรการจัดท าแผน 
อัตราก าลัง 3 ป 

พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง  
จ านวน 4 ราย 

            ส านักงานส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

จ.เชียงใหม่ 

5 หลักสูตรการออกแบบ 
ก่อสร้าง 

นายช่างโยธา / 
พนักงานจ้าง 
จ านวน 1 ราย 

            สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 
หรือหน่วยงานอ่ืนๆ 

6 หลักสูตรการประสาน 
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง  
จ านวน 4 ราย 

            อบจ.เชียงใหม่ 

 



4. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 หลักสูตรคุณธรรมและ 
จริยธรรม 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต. 
  
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  
จ านวน 50 ราย 

            องค์การบริหาร 
ส่วนต าบล 
ทุ่งรวงทอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  
 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งรวงทอง จะด าเนินการตั้งจ่ายงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรไว้ใน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดังนี้  
 

 ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
  3.1 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรหรือการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว ตั้งจ่ายไว้ 70,000 บาท  
  3.2 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้ 
90,000 บาท  
  3.3 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร อบต.
ทุ่งรวงทอง ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท  
  3.4 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 
  3.5 แผนงานบริหารทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรหรือการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท 
  3.6 แผนงานบริหารทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท 
  3.7 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรหรือการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว ตั้งจ่ายไว้ 40,000 บาท 
  3.8 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้ 
30,000 บาท 
  3.9 แผนงานบริหารทั่วไป งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน งบด าเนินงาน หมวด 
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ ค่าใช้จ่าย  
ในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรหรือการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท 
  3.10 แผนงานบริหารทั่วไป งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน งบด าเนินงาน หมวด
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ ค่าลงทะเบียน
ในการฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท 



  3.11 แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรหรือการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว ตั้งจ่ายไว้ 
10,000 บาท 
  3.12 แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้ 10,000 บาท 
  3.13 แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการในราชอาณาจักรหรือการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท 
  3.14 แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ ค่าลงทะเบียนในการ
ฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท 
  3.15 แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา งบด าเนินงาน หมวด 
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ ายอ่ืนๆ ค่าใช้จ่าย 
ในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรหรือการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว ตั้งจ่ายไว้  
10,000 บาท 
  3.16 แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา งบด าเนินงาน หมวด  
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ ค่าลงทะเบียน
ในการฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้ 10,000 บาท 
  3.17 แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข  งบด าเนินงาน หมวด 
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ ค่าใช้จ่าย  
ในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรหรือการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท 
  3.18 แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ ค่าลงทะเบียนในการ
ฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้ 3,000 บาท 
  3.19 แผนงานสังคมสงเคราะห์ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ งบด าเนินงาน หมวด
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ ค่าใช้จ่าย  
ในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรหรือการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว ตั้งจ่ายไว้  
10,000 บาท 
  3.20 แผนงานสังคมสงเคราะห์ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ งบด าเนินงาน หมวด
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ ค่าลงทะเบียน
ในการฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้ 10,000 บาท 
  3.21 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา 
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย 



งบรายจ่ายอ่ืนๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรหรือการเดินทางไปราชการต่างประเทศ
ชั่วคราว ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท 
  3.22 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา 
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย 
งบรายจ่ายอื่นๆ ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท 
  3.23 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานก่อสร้าง งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ ค่าใช้จ่ายในการเ ดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรหรือการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท 
  3.24 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานก่อสร้าง งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท 
 

ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล  
 1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา ต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน ท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บริหารผ่านผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น  
 2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน  
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1  
 3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ 
ความต้องการต่อไป  
 4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์   
การปฏิบัติงาน  
 5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี โดย Lpa 
ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
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